
म� अपनी प�ी िनबेिदता के साथ आपको और आपके प�रवार को एक खुशहाल और समृ� नववष� की शुभकामनाएं देता �ँ!  

सीखते रह�, संवदेनशील रह�, हमेशा परवाह कर� , और एक नेता के �प म� उ�ृ�ता �ा� करने के िलए चपलता-लचीलापन-और-तालमेल की श�� 

म� िव�ास कर� ! 

ि�य आईओिसयन,

2022 अपने साथ कई चुनौितयां लेकर आया है, और मुझे यह बताते �ए काफी गव� है िक मेरी इंिडयनऑयल टीम ने वही िकया जो वह सबसे अ�ा 

करती है - चुनौितयो ंके बावजूद सीखती रही और आगे बढ़ती रही। 2022 दुिनया के िलए घटना से भरा वष� रहा, हम� एक िवनाशकारी महामारी से 

�ब� होना पड़ा, इससे उबरने के िलए हमने �ू नॉम�ल की �परेखा बनाई और एक उ�वल सुबह की िदशा म� बढ़ना शु� िकया। यह वष� 

इंिडयनऑयल के इितहास म� अिव�रणीय रहेगा, साथ ही हमने दो �िति�त उपल��यां भी हािसल की।ं सबसे पहले, कोिवड-19 का डटकर सामना 

करते �ए, हमारे कारोबार का �दश�न शानदार रहा, िजसके प�रणाम��प िपछले िव�ीय वष� म� अब तक का सबसे अिधक मुनाफा �आ। दूसरे, 

हमने अपने �चालन को 2046 तक नेट ज़ीरो बनाने का संक� िलया। और टीम इंिडयनऑयल के िनरंतर सीखते रहने के मह� को उजागर करने के 

अलावा, म� यह कहना चाहता �ँ िक दोनो ंल� हमारे सबसे पोिषत मूल मू�ो ंम� से एक – जनून के मह� को रेखांिकत करते ह�।

 

म� कामना करता �ं िक 2023 आपके िलए सीखने और उ�ृ�ता की नई बुलंिदयां छूने वाला एक उ�ल और खुशहाल वष� हो! नए साल की शु�आत 

म� अपने इंिडयनऑयल प�रवार को बधाई देते �ए, म� दो श�ो ंका उ�ेख करने से अपने आप को चाहते �ए भी नही ंरोक सका जो सही मायनो ंम� मेरी 

भावनाओ ंको बेहतर ढंग से अिभ�� करते ह�: सीखना और उ�ृ�ता। इंिडयनऑयल के एक ऊजा� सैिनक के �प म� अपने साढ़े तीन दशको ंके 

सफर के दौरान म�ने हमेशा सीखते रहने को मह� िदया है और हर उस ��� की सराहना की है जो सीखने के िलए हमेशा लालाियत रहता है। और 

सीखना िकसी चीज को चुनने जैसा नही ंहै; यह न तो क�ा की दीवारो ंम� घटने वाली कोई घटना है और न ही िकसी आदश� गु� की अनंत काल तक 

�ती�ा करने जैसा है। हम हर प�र��थित म� और हर िकसी से सीखते ह�, और उ�ृ�ता हािसल करने का यही एकमा� तरीका है। इस वष� और उसके 

बाद भी, सीखने की खुशी को अपने जीवन के हर पहलू म� समा जाने द�  और यही आपको िदल से हमेशा युवा और िज�ासु बनाए रखेगा। 

एक अरब मु�ान को ऊजा� देने का जुनून,

देश की ह�रत ऊजा� को बढ़ावा देन� का जुनून !

उ�ृ�ता �दान करने का जुनून,

ये सभी सीखने और क�ाणकारी �यासो ंकी �परेखा भिव�वादी, अ�ाधुिनक और �ापक िवचार-िवमश� के बाद बनाई गई है। लेिकन ये तभी 

कारगर हो सकते ह� जब �ितब� ��� उनका अनुसरण कर� । और ऐसा होने के िलए, कृपया आशावाद की अपार श�� म� आ�था रख�। नोआम 

चॉ��ी के श�ो ंम�, "आशावाद बेहतर भिव� बनाने की रणनीित है। �ोिंक जब तक आप यह नही ंमानते िक भिव� बेहतर हो सकता है, यह 

संभावना नही ंहै िक आप आगे बढ़� गे और इसे बनाने की िज�ेदारी ल�गे। यिद आप मानते ह� िक कोई उ�ीद नही ंहै, तो आप यह गारंटी दे देते ह� िक 

कोई उ�ीद नही ंहोगी"। इसिलए कृपया हमेशा आशावादी बने रह� और अपने सपनो ंके इंिडयनऑयल को पोिषत करने और भारत की उ�ित म� 

योगदान देने के िलए सीखते रह�। 

'भारत की ऊजा�' के मु� जन अिधकारी होने के नाते, मुझे यह देखकर बेहद गव� महसूस हो रहा है िक कैसे मेरा महान इंिडयनऑयल प�रवार देश 

की ऊजा� सुर�ा को मजबूत करने और भारत के ऊजा� �पांतरण म� उ�ेरक की भूिमका िनभाते �ए हर बाधा को पार कर रहा है। 2023 म�, हम 

अपनी ह�रत �ितब�ताओ ंको अगले �र पर ले जा रहे ह�, �ोिंक हम इसे 'ह�रत ऊजा� के िलए कृतसंक� वष�' के �प म� मना रहे ह�। हम �ांितकारी 

�थायी प�रयोजनाओ ंको शु� करने और भारतीय ऊजा� प�र�� को पया�वरण के �ित और अिधक संवेदनशील बनाने की िदशा म� अ�सर हो रहे ह�।

यहाँ, म� यह जोड़ना चाहता �ँ िक हरा केवल ��थरता का रंग नही ंहै; यह �गित का भी �तीक है। और जबिक उ�ृ�ता सीखने और जुनून के �ंभो ंपर 

िटकी है, तो असली �गित 'संर�ण' से शु� होनी चािहए, जो िक इंिडयनऑयल के मूल मू�ो ंम� से एक के �प म� भी �थािपत है। िपछले साल हमने 

इंिडयनऑयल के ऊजा� सैिनको ंकी देखभाल के िलए कई कम�चा�रयो ंकी प�ंच सुिनि�त की थी, जो भारत म� एक हरे-भरे कल की शु�आत कर� गे।

सबसे मह�पूण� कम�चारी पहल म� से एक "परामश�" नामक कम�चारी सहायता काय��म था, िजसे कम�चा�रयो ंको संपूण� मानिसक �ा� सहायता 

�दान करने के िलए शु� िकया गया था। इसका उ�े� िचंता और तनाव को कम करना; खुशी, क�णा, सहानुभूित को बढ़ाना, और उ�ादकता 

बढ़ाने के िलए टीम के माहौल म� सुधार करके हमारे लोगो ंकी भावना�क �मता को बढ़ाना था। 

हम� यह नही ंभूलना चािहए िक सीएसआर अिनवाय� कॉप�रेट पहल के �प म� अकेले �भावी ढंग से काम नही ंकर सकता है। सीएसआर पहल की 

सफलता के िलए, संगठन के भीतर एक सीएसआर सं�ृित को िवकिसत करने के िलए सभी आंत�रक िहतधारको ंके स��िलत �यासो ंकी 

आव�कता होती है। इस अवसर पर म� सभी आईओिसयनो ंसे अनुरोध करता �ँ िक वे हमारे सामािजक �यासो ंके बारे म� अिधक से अिधक 

जानकारी �ा� करने के िलए अपनी �थापनाओ ंके आसपास के �े� म� सीएसआर प�रयोजनाओ ंका दौरा कर� । प�रयोजनाओ ंके लाभािथ�यो ंके साथ 

बातचीत करके और प�रयोजना को बेहतर बनाकर, हम इन सीएसआर प�रयोजनाओ ंकी सामािजक या�ा को और अिधक समृ� कर सकते ह�। 

इसके अलावा, आईएसआर (���गत सामािजक उ�रदािय�) नीित के लॉ� होने के साथ, इंिडयनऑयल उन चुिनंदा भारतीय कंपिनयो ंम� से एक 

के �प म� उभरा है, िजनकी औपचा�रक नीित इ�ुक कम�चा�रयो ंको उनकी ���गत �मता म� सामािजक कारणो ंको पूरा करने के िलए सश� 

बनाती है। म� ��ेक आईओिसयन से आ�ह करता �ँ िक कम से कम एक सामािजक िहत को िदल से अपनाएं और बदलाव लाने का �णेता बन�! 

हमारे सीखने पर �ान देने को �ापक मा�ता तब िमली जब र�ा मं�ालय ने र�ा पीएसयू के अिधका�रयो ंके िलए �मता िनमा�ण काय��म शु� करने 

के िलए इंिडयनऑयल से संपक�  िकया। इंिडयनऑयल ने रा�ीय र�ा उ�ादन अकादमी (एनएडीपी), अंबाझरी, नागपुर के मा�म से र�ा उ�ोगो ंके �

िलए एक काय�कारी िवकास काय��म आयोिजत करने के िलए �िश�ण और संकाय सहायता �दान करने के िलए काय� आदेश �ा� िकया। और हम 

पहले ही 5 बैचो ंको बड़ी सफलता के साथ �िश�ण दे चुके ह�।

इससे पहले की म� अपनी बात समा� क�ं, म� यह �ढ़तापूव�क कहना चाहता �ं िक आप म� से ��ेक, चाहे आपका पद, आयु और भूिमका कुछ भी 

हो, के बावजूद, आप अपने आप म� एक नेता है। और, इंिडयनऑयल को एक 'वैि�क �र पर �शंिसत कंपनी' के �प म� अपनी ��थित को मजबूत 

करने के िलए, हम� आपसे नेतृ� की अपे�ा है जो शीशे की छत और मानिसक बाधाओ ंको तोड़कर बाहर आए। और, हमेशा की तरह, म� आपके अंदर 

के नेता को बाहर िनकालने म� 3ए मं� के अिव�सनीय मू� को दोहराता �ँ।

चु� रह� – बदलाव को सहष� �हण कर�  और �िति�या देने म� हमेशा आगे रह�। याद रख�, हर नया काय� जो�खम भरा होता है, लेिकन कोई काय� न 

करना �ादा जो�खम भरा होता है।

अ� अनूठी और अिभनव प�रयोजनाओ ंम� िवजयवाड़ा म� एक चारा ब�क और कौशल �िश�ण सुिवधा की �थापना, ित�व�ूर म� एकीकृत पॉटरी 

िवकास और ट� ांसज�डरो ं(टीएनएसओ) के िलए �रमोट आधा�रत �ायोिगक �िश�ण प�रयोजना शािमल है, िजनम� से सभी ने कई पुर�ार और स�ान 

जीते ह�। वा�व म�, इंिडयनऑयल को अपने चारा ब�क और पॉटरी िवकास प�रयोजना के िलए 9व� एआईएमए �वसाय उ�रदािय� िशखर स�ेलन 

तथा प�रयोजना उ�ृ�ता �ितयोिगता एवं मा�ता" का िवजेता घोिषत िकया गया है।

सीखने की श�� पर वापस आते �ए, मुझे इस कंपनी को एक िश�ण संगठन के �प म� िवकिसत करने के िलए वा�व म� अपने इंिडयनऑयल 

प�रवार को खुद को �ितब� करने के िलए बधाई देनी चािहए। हमारी ई-िश�ा पहल �ा�ाय उ�ेखनीय �प से िवकिसत �ई है, और हमने अग� 

2022 म� 2 िमिलयन कोस� पूरा होते �ए देखा है। हम ज� ही �ा�ाय 3.0 की शु�आत के सा�ी बन�गे, जो अिधक पर�र-�भावशाली और एक 

बेहतर सीखने का अनुभव �दान करेगा। हमारे अिभ�ान �यास के तहत, कम�चा�रयो ंको उनकी ज�रतो ंके अनुसार सलाह देने के िलए �ो�ािहत 

करने हेतु कॉप�रेशन म� 'म�ट�रंग मैटस�' नामक एक सलाह अपनाने का अिभयान भी शु� िकया गया है।

अनुकूल रह� - नए �झानो ंको अपनाएं और अपने खुद के �झानो ंको अिभ�� करने की िह�त िदखाएं। और इससे भी मह�पूण� बात, अपने आप 

को रा�ीय �ाथिमकताओ ंऔर संगठना�क ल�ो ंके साथ जोड़� और सबसे बढ़कर, हमेशा उन मानवीय मू�ो ंका समथ�न कर�  िज�� आप जानते ह�। �

यह आपके माता-िपता को गव� से भर देगा। 

�ा� के मोच� पर, हम एक �ापक क� सर देखभाल काय��म चला रहे ह� िजसके तहत इंिडयनऑयल बारपेटा, मुज�रपुर, वाराणसी, संग�र, 

मंुबई और कई अ� �थानो ंके अ�तालो ंम� िविभ� क� सर देखभाल उपकरण �दान कर रहा है। यह गव� की बात है िक इंिडयनऑयल समाज के 

आिथ�क �प से कमजोर वग� के िलए क� सर की देखभाल को अिधक िकफायती और सुलभ बनाने के िलए लगातार काम कर रहे िगने-चुने भारतीय 

कॉरपोरेट्स म� से एक है। इसके अलावा, इंिडयनऑयल ने माननीय �धानमं�ी के 2025 तक �यरोग को समा� करने के �ि�कोण को साकार करने 

के िलए क� �ीय �यरोग �भाग के साथ सहयोग िकया है, जो 2030 के एसडीजी ल� से पांच साल पहले है। उ�र �देश और छ�ीसगढ़ म� इस ती� 

�यरोग उ�ूलन प�रयोजना के तहत, इंिडयनऑयल एक िकफायती डाय�ो��क मशीन, �नेट, ह�डहे� ए�रे यूिनट और अ� मह�पूण� सहायता �

�दान करने के अलावा दूर-दराज के इलाको ंम� �यरोग डाय�ो��क सेवाओ ंका िव�ार करेगा। 

हम एक अ� उ�ेखनीय सीएसआर पहल का भी संचालन कर रहे ह�, जो 'पहले इंिडयन िफर ऑयल' के हमारे �थािपत आदश�वा� के साथ 

भारतीयो ंके जीवन को बदलने के िलए इंिडयनऑयल के 'संर�ण' के वादे का िव�ार करता है। 2021 म� मह�पूण� संशोधनो ंऔर सीएसआर फॉम�-2 

फाइिलंग जैसे अनुपालन की शु�आत के बाद, 2022 सीएसआर के िलए उ�ृ� उपल��यो ंवाला वष� रहा है। मेरे िलए, म� �देश के कुनो नेशनल 

पाक�  म� चीतो ंके अंतरमहा�ीपीय पुनवा�स की सुिवधा देना सबसे संतोषजनक �यासो ंम� से एक रहा है। मुझे यह बताते �ए खुशी हो रही है िक 

इंिडयनऑयल चीता प�रचय, पया�वास �बंधन और संर�ण, पया�वरण िवकास, �ाफ �िश�ण और पशु िचिक�ा �ा� देखभाल सिहत चीतो ंके 

पुनवा�स की सुिवधा के हर कदम से गहराई से जुड़ा �आ है। अब तक नेशनल पाक�  म� छोडे गए 8 अ�ीकी चीतो ंने पहले ही हमारे जंगलो ंको अपने घर 

के �प म� अपना िलया है और अपने आपको भारतीय पया�वास के अनुकूल ढाल रहे ह�।

अपने 'िमशन केयर' को आगे बढ़ाते �ए, हम इंिडयनऑयल केयर काड� को लांच करने के िलए तैयार ह�, जो अ�ताल की रेफरल �ि�या को पूरी 

तरह से पेपरलेस बना देगा। जब भी कोई कम�चारी या उनके आि�त िचिक�ा आव�कताओ ंके िलए इंिडयनऑयल-नािमत अ�ताल जाएंगे, तो 

बायोमेिट� क स�ापन के िलए उनकी मेिडकल आईडी �ैन की जाएगी। यिद मेिडकल काड� उपल� नही ंहै, तो नामांिकत अ�तालो ंम� �थािपत 

बुिनयादी ढांचा लाभाथ� के बायोमेिट� � के साथ स�ापन करेगा और भत� की कार�वाई के िलए आगे बढ़ेगा। एक अ� िडिजटल पहल के तहत, हम 

आईओिसयन के दवा खरीदने के अनुभव को बदलने और कॉप�रेशन के िलए पया�� लाभकारी ऑनलाइन फ़ाम�सी शु� कर� गे। इस पहल के तहत, 

हमने एक िडिजटल �ेटफॉम� �दान करने के िलए पूरे भारत तक प�ंच बनाने और सामान प�ंचाने वाले तीसरे प� के िव�ेताओ ंकी पहचान की है, 

जहां कम�चारी चौबीसो ंघंटे दवाएं खरीद सकते ह� और उ�� अपने घर पर �ा� कर सकते ह�। इससे दवा िबल की �ोसेिसंग और जाँच करने म� लगने 

वाले समय की बचत होगी, तथा िबिलंग और भुगतान सीधे िव�ेता को िकया जाएगा।

नववष� 2023 
पर िनदेशक (एचआर) का संदेश
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िनदेशक (एचआर), इंिडयनऑयल



Director (HR)'s Message on

New Year 2023

Stay Agile - Be recep�ve to changes and proac�ve in responses. Remember, every new act is risky, but choosing not to act 

is riskier. 

Passion for driving the na�on's green ascent!

We have also been stewarding remarkable CSR outreaches that extend the IndianOil promise of 'Care' to transform the 

lives of fellow Indians with our established ethos of 'Pehle Indian Phir Oil'. A�er significant amendments in 2021 and the 

introduc�on of compliance like CSR form-2 filing, 2022 has been a year of outstanding achievements for CSR. For me, one 

of the most sa�sfying endeavours has been facilita�ng the Intercon�nental rehabilita�on of Cheetahs at Kuno Na�onal 

Park, Madhya Pradesh. I am happy to share that IndianOil is closely associated with every step of facilita�ng the 

rehabilita�on of Cheetahs, including Cheetah Introduc�on, Habitat Management & Protec�on, Eco Development, Staff 

Training and Veterinary Healthcare. The 8 African Cheetahs introduced thus far have already embraced our forests as 

their home and are adap�ng well to the Indian habitat.

On the health front, we are steering a Comprehensive Cancer Care program under which IndianOil is providing various 

cancer care equipment at hospitals in Barpeta, Muzzafarpur, Varanasi, Sangrur, Mumbai and several other loca�ons. It is 

a ma�er of pride that IndianOil is amongst the handful of Indian corporates working relentlessly to make cancer care 

more affordable and accessible for the financially constrained sec�ons of society. Moreover, IndianOil has collaborated 

with Central TB Division to realise the Hon'ble Prime Minister's vision of elimina�ng Tuberculosis by 2025, clear five years 

ahead of SDG target of 2030. Under this Intensified TB Elimina�on Project in U�ar Pradesh and Chha�sgarh, IndianOil 

will introduce a cost-effec�ve diagnos�c machine, Truenat, to extend TB diagnos�c services in the remotest areas 

besides providing handheld Xray Units and other vital support.

One of the most cri�cal employee outreach, the Employee Assistance Programme "Paramarsh", was launched to provide 

wholesome mental wellness support to the employees. The goal was to enhance our people's emo�onal resilience by 

reduc�on of anxiety and stress, increased happiness, compassion, empathy, and improved team atmosphere leading to 

increased produc�vity. 

Dear IOCians,

Coming back to the power of learning, I must also congratulate my IndianOil family for really commi�ng themselves to 

the cause of nurturing this company as a learning organisa�on. Our e-learning ini�a�ve Swadhyaya has evolved 

remarkably, and we have witnessed 2 million course comple�on in August 2022. We shall soon witness the rollout of 

Swadhyaya 3.0, which will offer greater interac�vity and an enhanced learning experience. Under our Abhigyan 

endeavour, a mentoring adop�on drive called 'Mentoring Ma�ers' has also been introduced across the Corpora�on to 

encourage employees to engage in mentoring rela�onships as per their needs. 

Passion for energising a billion smiles,

Here, let me add that Green is not just the colour of sustainability; it also symbolises progress. And while excellence rests 

on the pillars of learning and passion, true progress must begin with genuine 'Care', which is also enshrined as one of 

IndianOil's core values. Last year we introduced a slew of employee outreaches to take care of IndianOil's energy soldiers 

who will be ushering in a green tomorrow in India. 

2022 brought several challenges in its wake, and I am quite proud to assert that my IndianOil team did what it does best - 

Kept learning and growing despite the challenges. 2022 was a historic year for the world as we emerged from the 

shadows of a ravaging pandemic and started working towards a brighter dawn, building on our New Normal learning. The 

year would remain unforge�able in the annals of IndianOil's history as well as we witnessed two iconic milestones. 

Firstly, braving the COVID-19 doldrums, our business performance was stellar, resul�ng in the pos�ng of the highest-ever 

profits in the last Financial Year. Secondly, we embraced the goal of achieving the Net Zero Opera�onal target by 2046. 

And besides highligh�ng the value of Team IndianOil's ascendant learning curve, let me assert that both goals underscore 

the importance of one of our most cherished core values - Passion. 

Passion for delivering excellence,

Before concluding, let me assert that each of you, irrespec�ve of your posi�on in the hierarchy, age or role, is a leader in 

your own right. And, for IndianOil to cement its posi�on as a 'Globally Admired Company', we need the leader in you to 

break through the glass ceilings and mental barriers. And, as always, let me reiterate the incredible value of the 3A 

mantra in unleashing the leader in you. 

Keep Learning, Stay Passionate, Care always, and believe in the power of Agility-Adaptability-&-Alignment to excel as a 

leader!

All these learning and welfare endeavours are futuris�c, state-of-the-art and diligently designed. But they can only be 

effec�ve if commi�ed individuals pursue them. And for that to happen, please appreciate the immense power of 

Op�mism. In the words of Noam Chomsky, "Op�mism is a strategy for making a be�er future. Because unless you believe 

that the future can be be�er, it's unlikely you will step up and take responsibility for making it so. If you assume that 

there's no hope, you guarantee that there will be no hope". So please stay op�mis�c always and keep learning to nurture 

the IndianOil of our dreams and to contribute to India's ascent. 

Taking our 'Mission Care' forward, we are poised to steer forward the IndianOil Care Card, which will make the hospital 

referral process completely paperless. Whenever an employee or their dependent visits an IndianOil-nominated 

hospital for medical necessi�es, their Medical ID will be scanned for biometric verifica�on. If the medical card is 

unavailable, the infrastructure installed at the nominated hospitals will proceed with authen�ca�on and admission with 

the biometrics of the beneficiary. In another digital outreach, we will roll out an Online Pharmacy to transform the 

medicine buying experience of IOCians and bring substan�al cost benefits to the Corpora�on. Under this ini�a�ve, we 

have iden�fied third-party vendors with pan-India access and logis�cal reach for providing a digital pla�orm where 

employees can purchase medicines around the clock and get them delivered to their doorsteps. Billing and payment shall 

be made to the vendor directly, saving person-hours in medicine bill processing and checking.

A great valida�on of our learning focus came when the Ministry of Defence approached IndianOil to undertake a 

capability-building program for execu�ves of Defence PSUs. IndianOil bagged the work order for impar�ng training and 

faculty assistance to conduct an execu�ve development program for defence industries through the Na�onal Academy 

of Defence Produc�on (NADP), Ambajhari, Nagpur. And we have already imparted training to 5 batches with great 

success. 

As the Chief People's Officer of the 'Energy of India', I feel incredibly proud to see how my great IndianOil family has been 

rising above every odd to bolster the na�on's energy security and catalyse India's energy transi�on. In 2023, we are 

taking our green commitments to the next level as we celebrate this as the 'Year of Strengthening The Green Resolve'. 

And we are poised to undertake revolu�onary sustainable projects and expand our eco-sensi�ve footprint across the 

Indian energy landscape. 

Other unique and innova�ve projects include establishing a Fodder Bank & Skill Training facility in Vijayawada, Integrated 

Po�ery Development in Tiruvallur and Remote based pilot training project for Transgender (TNSO), all of which have won 

several awards and accolades. In fact, IndianOil has been adjudged winner of the 9th AIMA Business Responsibility 

Summit & Project Excellence Contest & Recogni�on" for its Fodder Bank and the Po�ery Development project. 

I wish you a bright and happy 2023 filled with the joy of learning and exploring new fron�ers of excellence! While gree�ng 

my IndianOil family at the dawn of the new year, I could not think of two words that capture my sen�ments be�er: 

Learning and Excellence. Looking back at my three and half decades as an energy soldier of IndianOil, with every 

milestone, I have appreciated the innate value of nurturing a mind that is open to learning. And learning is not a selec�ve 

process; it is not a phenomenon confined to the classroom walls or an eternal wait for that perfect guru. We learn in every 

situa�on and from everyone, and that is the only way to excel. This year and beyond, let the joy of learning inundate every 

aspect of your lives and keep you young and curious at heart always. 

Please remember CSR cannot work effec�vely in isola�on as obligatory corporate outreaches. For the success of CSR 

ini�a�ves, synchronised efforts are required for all internal stakeholders to inculcate a CSR culture within the 

organisa�on. Let me take this opportunity to request all the IOCians to find out more about our social endeavours and 

visit CSR projects in the vicinity of their installa�ons. By interac�ng with the beneficiaries of the projects and by adding 

value to the project, we can immensely enrich the social journeys of these CSR projects. Moreover, with the launch of the 

ISR (Individual Social Responsibility) policy, IndianOil has emerged as one of the select Indian companies with a formal 

policy empowering willing employees to undertake social causes in their personal capacity. I urge every IOCian to step 

forward and be the change-maker by taking up at least one cause close to their heart! 

My wife, Nibedita, joins me in wishing you and your families a happy and prosperous New Year! 

Stay Adaptable - Embrace new trends and dare to inspire trends of your own. 

And more importantly, Align yourself to the na�onal priori�es and organisa�onal goals and, above all, always champion 

humane values that you know would make your parents proud. 

nd 2 January 2023
(Ranjan Kumar Mohapatra)

Director (HR)
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